ULUBATLI HASAN MESLEKI EGITIM MERKEZI
TUM ALANLAR VE DALLAR
9. SINIF MESLEKI GELiSIM DERS NOTLARIDIR

UNITE: GIRISIMCI FIKIRLER VE IS KURMAK

Sevgili Ogrenciler,

Bilgi ¢ag1 veya iletisim ¢ag1 denilen 21. yiizyilda bilim ve teknolojide yasanan hizli gelismeleri
etkileyen en 6nemli unsurlardan biri de girisimciler ve girisimciligin ekonomik degeridir. Bunun bir
yansimasi olarak da bireye ve bireysel yetenege dayali girisimcilik ve insanin iiretkenlik yetenegi
Oonem kazanmustir,

Kendi isini kurma yetenegine sahip bir girisimci i¢in bagarinin anahtari, potansiyeli yiiksek bir ig
fikrine sahip olmaktan ge¢mektedir.

GIRISIMCILIKTE TEMEL KAVRAMLAR

Girisimciligin temelinde ekonomik hareketler bulundugu i¢in ekonomi ve ekonominin toplum
icerisindeki islevi hakkinda bilgi sahibi olmak son derece 6nemlidir. Girisimciler, ekonominin
kurallar1 i¢cerisinde kendilerine yer bulacaklar ve faaliyetlerine devam edeceklerdir. Bu
nedenle girisimcilik agisindan bilinmesi gereken temel ekonomik kavramlar vardir. Ekonomi
ile iligkili temel kavramlar; ihtiyac, arz, talep, fayda, fiyat, piyasa vb. olarak siralanabilir.
Ureticilerin iirettigi mal veya hizmetlerin tamamina arz, tiiketicilerin bedelini 6demek sartiyla
mal veya hizmetlere sahip olma istegine talep denir. Ihtiyac ise karsilandig1 zaman fayda,
karsilanmadig1 zaman mutsuzluk ve 1zdirap yaratir. ihtiyaglarin karsilanma bedeli fiyattir ve
tiim bunlar piyasayi olusturur.

Girisimcilik Tanim
Girisimcilik, girisimcei kiginin firsatlar: gorerek, risk alarak, dncii ve rekabetci olarak
gerceklestirdigi bir deger olusturma siirecidir. Girisimci ise kazang elde etmek iizere emek,
sermaye, dogal kaynaklar ve teknolojiyi orgiitleyerek kendi isini kuran kisidir.
Girisimci diisiincenin 4 ana bileseni vardir.
e yenilik¢i ve yaratict olma,
risk alma,
oncli olma
rekabet¢i diisiinme

Girisimcinin Ozellikleri
Basarili bir girisimcide bulunmasi gereken kisisel 6zelliklerden bazilar1 sunlardir:

® Kararlilik: Sorunlardan kagmaz, onlar1 oldugu gibi kabul ederek ¢6zmeye— calisir.
Karar vermekten ¢ekinmez hatta bunu arzular.

® Kendine giivenirlik: Karsilagsacagi tiim sorun ve zorluklarin iistesinden— gelecegine
inanarak c¢alismalarin1 siirdiirtir.

® [Kabul edilebilir riskleri goze alma: Girisimci, kar giidiisiiyle hareket etse de—
caligmalar1 sonucunda meydana gelebilecek olumsuz sonuglari (rizikolar1) da goze
alir.



Is bitiricilik: Yapilmas1 gereken isi sonuna kadar izler, gerektiginde bizzat— calisarak
isi bitirir.

Planli hareket etme: Islerin planlandig: gibi zamaninda, dogru ve rasyonel— bigimde
yapilmasini saglar.

Atilimeilik: Yeni gereksinimleri herkesten dnce sezinleyerek gerekli— girisimlerde
bulunur.

Cok yonliiliik: Isletme islevlerinin gerceklestirilmesinde belli sinirlar icinde— kalmak
yerine her islevin yerine getirilmesinde otorite olmay1, 6nderlik yapmay1 arzular ve
bunun i¢in kendini yetistirmeye calisir.

Ileri goriisliiliik: Ileride olabilecek degisim ve gelismeleri dngdriir.—

Onderlik: Yaninda calisanlari isin gerektirdigi sekilde orgiitleyerek— isletmesinin
amacina ulagmasini saglar.

Uyumluluk: Is diinyasinda ortaya ¢ikan hizli degisimleri, yeni teknikleri izler— ve
onlara uyum saglar.

Sosyal olma: Otoritesi altinda ¢alisanlarla ve is ¢evresiyle etkin bir iletisim— kurar,
sabir ve ikna becerisi ile giiven saglar.

Girisimcilik Tirleri

® Yaratici girisimcilik / firsat girisimciligi—

® ¢ girisimcilik / dis girisimcilik—

® Kadn girisimciligi—

Sosyal girisimcilik—

Internet girisimciligi—

Girisimciyi Basarisizliga Gotiiren Hatalar

Kisisel giiven: Kisisel giiven gerek 6zel yasamda gerekse is yasaminda— mutlaka
olmali, aranmalidir fakat sadece kisisel giivene dayanan igler tokezlemeye
mahk(imdur. Isle ilgili gerekli arastirmalar yapilmali ve deneyim eksikligi dikkate
alimmalidir.

Yanlis ortak: Ortak se¢imi genelde héalihazirdaki duruma gore yapilir. Kisi— kendi
eksigini tamamlayacak kisiyi ortak seger. Fikri var, parasi yoksa parali ortak; tiriinii
var, pazar1 yoksa satici ortak bulur. Aradan bir iki sene gegince sirket para kazanir
veya satis1 oturur, ortaga ihtiyac kalmaz. Bu durumun ¢oziimii, ortak secerken
gelecekteki ihtiyaglar1 ve dengeleri de gozeterek bugiine degil, yarina bakmaktir.

Eksik kayit: Yazmay1 sevmedigimiz i¢in pek kayit tutmayiz. Sonra da bu— kimdi,
kime, neyi, kaga satmistik, diye arar dururuz. Isin parcasi olan her sey, her zaman
bulunabilecek sekilde kaydedilmeli ve saklanmalidir.

Iyimserlik: Is kararlarmi alirken pembe gézliiklerimizi takariz. Kétiiyii— diisiinmez,
beklentilerimizi ytikseltiriz. Satis cirosunu ve zamanlamasini abartir, masraf ve
giderleri diisiik Ongoriiriiz. Karamsarliga biiriinmek dogru degil fakat gercekg¢i de
olmaliy1z. Arastirmalarimizi iyi yapmaliy1z ve her zaman bir B plani bulundurmaliyiz.
Iyimser planimiz tutmazsa en azindan ne yapacagimizi bilmeliyiz.



® Kaniksama: Elinden geleni yapmak, ¢alisan icin belki yeterli olabilir fakat— girisimci
icin yeterli degildir. Basar1 ancak planli caligmayla gelir. Elden gelen yetmeyecekse
cekilmek zarardan kurtarir. “Herkes kadar kotli” olmak, is yapacagim diye ortaya
cikmay1 gerektirmez

Basarili Girisimci Ornekleri

Aslinda basartya ulagmis her is fikri, basarili bir girisimcilik 6rnegidir. Birgok girisimcimiz,
sanayi ve ticareti gelistirerek iilke kalkinmasina katkida bulunmak i¢in ¢ok sayida basarili
girisime imza atmalariyla taninmistir. Ufku genis bu insanlar, girisimleri sonucu inanilmaz
basarilara ve sonuglara ulasmislardir. Giiniimiiz teknolojisine, iiretime ve sanayiye yon veren
bu basarili girisimciler ve girisimcilik 6rneklerine sizler de ¢esitli kaynaklardan
ulasabilirsiniz. Resim 1.9: Ulkemizde ve diinyada énemli girisimciler

2. 1S FIKRI OLUSTURMA s fikri, isletmenin ilk adim1 ve baslangicidir. Girisimcilerin
basarili olabileceklerine inandiklari, yetenekleri, bilgi ve beceri diizeylerine uygun sahip
oldugunu diistindiikleri ve uygulamaya karar verdikleri fikirlere is fikri denir. Bir is fikri
bulmak ve uygulamak girisimciligin ilk adinudir. Is fikri bulabilmenin birkag yolu mevcuttur.
Bu yollar su sekilde siralanabilir:

® Girisimci aday1 yeni bir fikir gelistirebilir.—
® Baskasimin fikrini model alabilir veya degistirerek kullanabilir.—

® Bagka birisinden is fikri satin alabilir.—

2.1. Is Fikri Uretmek I¢in Kaynaklar

Is fikrinin gelisimini bircok unsur etkilemektedir. Gegmis deneyimler, yasanilan basariya da
basarisizliklar, gbzlemlenen olaylar, isletmeler ve bireylerle olan iligkiler is fikrinin
dogmasini etkileyen baslica unsurlardir. Is fikrinin baslica kaynaklari sunlardir:

® Mevcut isletmeler—
Tiiketiciler—

Dagitim kanallari—

Arastirma ve gelistirme—
Yenilikler—

Patentler ve lisans anlagmalari—
Aragtirma kurumlari—

Devlet—

Sanayi ve ticaret baglantilari ile fuarlar—

Gazete, dergi ve ekonomik biiltenler—

2.2. 1s Fikirleri Olusturma Y éntemleri

Is fikri Is fikirleri miisterilerin giiniimiizde ve gelecekteki ihtiyaglarina cevap vermeli ve
sorunlarini ¢dzmelidir. Oncelikle is fikirlerinin olusmasina zemin hazirlayan durumlar
inceleyelim.

Sorunlarin Coziimii— Birgok iirlin ve hizmet, belli sorunlara yanit olarak gelistirilmistir.

® [eke ¢oziicii



® Tiip cila (ayakkabi igin)
® Siiper market el arabalari

® Hirsizlik alarmi

Bunlarin her biri belli bir sorunla bas edebilmek i¢in tasarlanmistir. Bir sorunla kars1 karsiya
iken sorunu ¢dzmek i¢in takip edilen bir agsamalar dizisi asagida siralanmistir: Olgularin /
gergeklerin belirlenmesi

® Sorunun nedenini 6grenilmesi
Coziimler hakkinda diisiiniilmesi
Miimkiin olan ¢éziimlerin elenmesi
En iyi ¢6zlimiin se¢ilmesi

Segilen ¢oziimiin uygulanmasi

Basar1 veya basarisizligin degerlendirilmesi

Ihtiyaclar1 Karsilamak—
Insanlarin ihtiyaglarini veya isteklerini karsilamak i¢in birgok is fikri iretilmistir. Binlerce
ithtiyacimiz ve istegimiz vardir. Insanlarin temel ihtiyaglar1 agsagidaki gibi siralanabilir:

® Yiyecek ve igecek
Giyim

Barinma
Ulastirma

Eglence

Bilgi

Arkadaslik

Bunlarin hepsi ¢ok genis alanlardir. Bunlar {izerinde diisiinerek yeni is fikirleri olusturabiliriz.

GZFT (SWOT) Analizi

Bir ise baglamadan 6nce isiniz ve kendiniz ile ilgili gii¢lii ve zay1f yanlarinizin farkinda
olmalisiniz. Ayrica dis kosullar yani piyasadaki, sektordeki, lilke ve diinya ekonomisindeki
risk ve firsatlarin da analiz edilmesi gerekir. SWOT analizi, bir is fikrinin gii¢li ve zayif
yanlari ile disaridan gelebilecek firsat ve tehlikeleri ngodrerek bunlari ayni anda
degerlendirme firsat1 verir. Bu nedenle stratejik planlamada kullanilan SWOT analizi
oncesinde detayli bir arastirma yapilmalidir. SWOT analizi ile hem 6nlimiizdeki doneme ait
firsatlar1 degerlendirebilir hem de tehditleri 6nleyecek sekilde hedefler belirleyebilirsiniz.
SWOT, ingilizce dért kelimenin bas harflerinden olusmaktadir. Bunlar: S - Strength : Giiglii
yanlar (kisinin / isletmenin gii¢lii taraflar1) W - Weakness : Zayif yanlar (kisinin / isletmenin
olumsuzluklari, zayif taraflar1) O - Opportunity: Firsatlar (isletmenin kendi i¢inde ve disarida
sahip oldugu firsatlar) T - Threat : Tehditler (kurumun oniimiizdeki donemde tehlike, risk,
tehdit olarak gortilen 6zellikleri)

SWOT analizi SWOT analizi i¢in cevaplanabilecek sorulardan bazilar1 agagida siralanmistir:
Giiclii Yanlar (Kisinin / Isletmenin Giiglii Taraflari)

® En iyi oldugunuz alan nedir?



® Fikrinizi farkl kilan nedir?
® Bu iiriin ya da hizmet fikri sadece sizde mi var?

® Yetenekli ve yaratici bir ¢alisan grubu olusturabilecek misiniz?

Zayif Yanlar (Kisinin / Isletmenin Olumsuzluklar1, Zayif Taraflar)

® Kaynaklariniz (insan kaynagi, para ve isinizde kullanabileceginiz varliklariniz) yeterli
mi?

® FEkibinize gii¢lii bir liderlik yapabilecek misiniz?

Firsatlar (Isletmenin Kendi I¢inde ve Disarida Sahip Oldugu Firsatlar)
® Uriin ya da hizmetiniz i¢in olusacak talebi &ngdrebiliyor musunuz?
® Rakiplerinizin gézden kagirdigi neleri yakaladiniz?

® Pazarda yeni oyuncu i¢in yer var mi?

Tehditler (Kurumun Oniimiizdeki Dénemde Tehlike, Risk, Tehdit Olarak Goriilen Ozellikleri)
e Pazara yeni rakiplerin girme ihtimali var m1?
e Uriin ve hizmetinizin kisa siirede modasinin gegme riski var midir?
e Rakiplerin yogun oldugu bir alanda misiniz?
e Miisterilerinizin sizden degil de direkt iireticiden satin alma riski var midir?

OLCME VE DEGERLENDIRME 1

Asagidaki sorular: dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.
1. Asagidakilerden hangisi tiretim faktorii degildir?
A) Dogal kaynaklar B) Emek C) Sermaye D) [sletme

2. Asagidakilerden hangisi girisimcinin kisisel 6zelliklerinden biri degildir?
A) Sabirli B) Sorumluluk alan C) Risk almayan D) Yaratici

3. Asagidakilerden hangisi isletmenin dis ¢evresini olusturur?
A) Personel B) Sermaye C) Sendika D) Yo6netim

4. Karsilandig1 zaman fayda, kargilanmadigr zaman mutsuzluk ve 1zdirap yaratan kavram
asagidakilerden hangisidir?
A) Uretim B) Tiiketim C) Ihtiya¢ D) Kararlilik

OLCME VE DEGERLENDIRME 2

Asagidaki sorular: dikkatlice okuyunuz ve dogru secenegi isaretleyiniz.

1. Asagidakilerden hangisi is fikirleri olusturulmasina zemin hazirlayan durumlardan biri degildir?
A) Sorunlarin ¢6ziimii

B) Becerilerinizi kullanmak

C) Ihtiyaclar1 karsilamak

D) Satin almak

2. Asagidakilerden hangisi girisimci adayinin is fikri bulabilmesinin yollarindan biri degildir?
A) Girisimei aday1 yeni bir fikir gelistirebilir.

B) Baskasinin fikrini model veya degistirerek kullanabilir.

C) Baska birisinden is fikri satin alabilir.



D) Mevcut isletmelerinin is fikrini aynen kullanabilir.

3. Asagidakilerden hangisi SWOT analizinin unsurlarindan biri degildir?
A) Firsatlar

B) Tehditler

C) Rakipler

D) Zayif yonler



